Zatacznik 12 do Planu Potaczenia z dnia 24 lipca 2026 r.

ZAYACZNIK 12 do Planu Potaczenia — projekt zmian statutu Spétki Przejmujacej

W zwigzku z:

1. planowanym potgczeniem Spétki Focus Telecom Polska spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie
(,Spétka Przejmujgca”) oraz spotek przejmowanych, tj. spodtek: (i) SysTell Operations sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu, (ii) SysTell sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, oraz (iii) GoTelecom sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu (spétki od (i) do (iii) zwane ,Spétkami Przejmowanymi”), poprzez przeniesienie
catego majatku Spdtek Przejmowanych na rzecz Spétki Przejmujacej (,,Potaczenie”),

statut spotki Focus Telecom Polska spétka akcyjna zostanie zmieniony w ten sposdb, ze:

1) § 2 otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:
,Firma Spdtki brzmi Welyo Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywac firmy w wersji skroconej Welyo
S.A. Spotka moze uzywac wyrdzniajgcego jq znaku graficznego.”.

W zwigzku z powyzszg zmiang § 2 statutu Spotki Przejmujacej, ponizej przedstawia sie projekt tekstu
jednolitego statutu Spotki Przeimujacej:

SSTATUT
WELYO SPOtKI AKCYINEJ

§1.
Spotka pod firmg Focus Telecom Polska Spotka Akcyjna (,Spotka”) powstata w wyniku przeksztatcenia
Focus Telecom Polska spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000298832

(,Spotka Przeksztatcana”).

§2.

Firma Spotki brzmi Welyo Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywacd firmy w wersji skréconej Welyo S.A.

Spdétka moze uzywac wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.

§ 3.
Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

§4.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§5.

Spotka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz za granica.

§6.

Spdétka moze powotywac swoje oddziaty, przedstawicielstwa lub filie oraz uczestniczy¢ w innych spétkach

w kraju i za granica.

§7.
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1. Przedmiot dziatalnosci Spotki jest nastepujacy:
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PKD 18.20.Z reprodukcja zapisanych nosnikow informacji,

PKD 26.11.Z produkcja elementoéw elektronicznych,

PKD 26.12.Z produkcja elektronicznych obwoddw drukowanych,

PKD 26.20.Z produkcja komputerdow i urzadzen peryferyjnych,

PKD 26.30.Z produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego,

PKD 26.80.Z produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikéw informacji,

PKD 33.20.Z instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

PKD 43.21.Z wykonywanie instalacji elektrycznych,
PKD  46.51.Z sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen  peryferyjnych

i oprogramowania,
PKD 46.52.Z sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz

czesci do niego,

PKD 46.69.Z sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,

PKD 46.90.Z sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,
PKD 47.41.Z sprzedaz detaliczna  komputerdw, urzadzen  peryferyjnych

i oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
PKD 47.42.7Z sprzedaz detaliczna sprzetu komputerowego prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach,
PKD 47.99.Z pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg,

straganami i targowiskami,
PKD 61 telekomunikacja,
PKD 62 dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki

oraz dziatalno$¢ powiazana,

PKD 63 dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji,

PKD 74.90.Z pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej nie
sklasyfikowana,

PKD 95.11.Z naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych,

PKD 95.12.Z naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego.
§ 8.

1. Kapitat zaktadowy wynosi 200.700,00 zt (dwiescie tysiecy siedemset ztotych) i dzieli sie na 2.007

(dwa tysigce siedem) akcji zwyktych imiennych serii A o numerach od A1 do A2007 o wartosci

nominalnej 100,00 zt (sto ztotych) kazda.

2. Spdtka moze emitowac wytgcznie akcje imienne. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela

jest niedopuszczalna.

3. Akcje zwykte imienne serii A w kapitale zaktadowym Spétki zostaty objete przez wspdinikow Spotki

Przeksztatcanej proporcjonalnie doilosci posiadanych przez nich udziatow w kapitale zaktadowym

Spotki Przeksztatcanej, tj.:

1)

MCI objat 1.453 (jeden tysigc czterysta piecdziesigt trzy) akcje imienne zwykte serii
A o numerach od Al do A1453, o wartosci nominalnej 100,00 zt (sto ztotych) kazda
akcja, otgcznej wartosci nominalnej 145.300,00 zt (stu czterdziestu pieciu tysiecy

trzystu ztotych);
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Naxos objat 402 (czterysta dwie) akcje imienne zwykte serii A o numerach od A1454 do
A1855, o wartosci nominalnej 100,00 zt (sto ztotych) kazda akcja, o tgcznej wartosci

nominalnej 40.200,00 zt (czterdziestu tysiecy dwustu ztotych);
Podmiot Menadzerdow Inwestora objat 152 (sto pieédziesigt dwie) akcje imienne zwykte
serii A o numerach od A1856 do A2007, o wartosci nominalnej 100,00 zt (sto ztotych)
kazda akcja, o facznej wartosci nominalnej 15.200,00 zt (pietnastu tysiecy dwustu
ztotych).

4, Akcje w kapitale zaktadowym Spodtki zostaty w catosci pokryte przed zarejestrowaniem Spofki

w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w procesie przeksztatcenia formy

prawnej i s tozsame z majgtkiem Spotki Przeksztatcane;.

§9.

1. Nastepujgce zwroty i wyrazenia uzyte w Statucie, niezdefiniowane w tresci innych jego

postanowien, majg nizej opisane znaczenie:

1)
2)
3)

~N Oy U

00

,Akcja” lub ,Akcje” oznacza, odpowiednio, jedng akcje Spétki lub akcje Spotki; -----------

»Akcjonariusze” oznacza akcjonariuszy Spotki;
,Naxos” oznacza Naxos Invest Matuj Misiak Werynski spétke komandytowg (dawniej:
Naxos Invest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) z siedzibg w Warszawie,
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0001019439, NIP: 7010203613,
REGON 142009904;
LInwestor” oznacza tacznie MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

(dziatajgcy w ramach subfunduszu MCl.EuroVentures 1.0.) z siedzibg w Warszawie,
wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy
w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rodzinny i Rejestrowy pod numerem RFI 347 (,,MCI”)
oraz Podmiot Menadzeréw Inwestora, a po nabyciu Akcji w ramach Dozwolonego
Transferu Akcji przez podmiot lub podmioty z Grupy MCI bedzie oznaczaé tgcznie
Inwestora, wszystkie podmioty z Grupy MCI oraz Podmiot Menadzeréw Inwestora,

ktorzy nabyli Akcje;
,CM” oznacza Cezarego Matuj, posiadajgcego numer PESEL: 76032408514, --------------
»MM"” oznacza Michata Daniela Misiaka, posiadajgcego numer PESEL: 82121101572; --
LAW” oznacza Artura Werynskiego, posiadajgcego numer PESEL: 70101511790; --------
,Dzien Roboczy” oznacza wszelkie dni inne niz sobota, niedziela i dni ustawowo wolne

od pracy w Polsce;
,EBITDA” oznacza zysk netto Spodtki za Rok Obrotowy, powiekszony o wysokos$¢ odsetek
od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych, wysokos¢ podatkéw, koszty
amortyzacji sSrodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych. EBITDA opiera sie
na znormalizowanych iskorygowanych wartosciach, ktére nie uwzgledniajg
jednorazowych, niepowtarzajgcych sie przychodoéw (takich jak sprzedaz aktywow lub
otrzymanie darowizn lub dotacji), kosztow ani skutkdw transakcji niezawieranych na
warunkach rynkowych, jak rowniez nie uwzglednia skutkdéw leasingu operacyjnego
spetniajgcego kryteria leasingu finansowego zgodnie z Zasadami Rachunkowosci; -------
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10)

11)

12)

13)

14)

,Kontrola”, ,Kontrolujgcy” oznacza kazdg forme bezposredniego lub posredniego
posiadania przez dany podmiot uprawniert wobec innego podmiotu, ktore osobno lub
tacznie, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci prawnych i faktycznych,
umozliwiajg wywieranie decydujgcego wptywu na ten inny podmiot (zwany
,Podmiotem Zaleznym”); uprawnienia takie tworzg w szczegdlnosci:

a) dysponowanie bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtosow odpowiednio
na zgromadzeniu wspdlnikéw albo na walnym zgromadzeniu, albo
zgromadzeniu inwestoréw funduszu inwestycyjnego, takze jako zastawnik
albo uzytkownik, badZ w zarzadzie Podmiotu Zaleznego, takze na podstawie
porozumienia z innym podmiotem (porozumien z innymi podmiotami); -------

b) uprawnienie do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw zarzgdu
lub rady nadzorczej Podmiotu Zaleznego, takze na podstawie porozumienia

z innym podmiotem (porozumien z innymi podmiotami);

c) cztonkowie jego zarzadu lub rady nadzorczej stanowig potowe lub wiecej

cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej Podmiotu Zaleznego;
d) dysponowanie bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtosow w spdtce
osobowej albo na walnym zgromadzeniu spétdzielni (jako Podmiotéw
Zaleznych), takie na podstawie porozumienia z innym podmiotem

(porozumien z innymi podmiotami);

e) prawo do catego albo do czesci mienia Podmiotu Zaleznego; ---------------------
f) umowa przewidujgca powierzenie zarzadzania Podmiotem Zaleznym lub

przekazywanie zysku przez Podmiot Zalezny,

termin ,Kontrolowany” nalezy rozumie¢ odpowiednio;

,Nabywca” Iub ,potencjalny Nabywca” oznacza Osobe Trzecig, ktéra jest
zainteresowana nabyciem Akcji, ktére zgodnie z postanowieniami Statutu podlegaja
Rozporzadzeniu;

,Niewyptacalnos$¢” oznacza niewyptacalnos¢ w rozumieniu ustawy z dnia 28 lutego
2003 r. — Prawo upadtosciowe (Dz. U. z 2022 r. poz. 1520 z pdin. zm.); ---------------------
,Obcigzenie” oznacza, tytut prawny lub roszczenie w stosunku do rzeczy lub prawa, w
tym jakagkolwiek hipoteke, zastaw, zajecie w postepowaniu egzekucyjnym, opcje, prawo
pierwokupu lub inne prawo pierwszenstwa, stuzebnosé, przeniesienie tytutu wtasnosci
lub jakiekolwiek inne ograniczone prawa rzeczowe, umowy lub inne prawo do uzywania
przedmiotu, roszczenie osoby trzeciej lub prawo o charakterze obligacyjnym w stosunku
do przedmiotu Obcigzenia, powstate w drodze umowy (w tym umowy spétki lub
statutu), jednostronnego oswiadczenia woli, decyzji, postanowienia lub wyroku Organu,
zmocy prawa lub wskutek innego zdarzenia prawnego, ograniczajgce mozliwosc
rozporzadzania nim lub wykonywania jakichkolwiek praw zwigzanych z obcigzong
rzeczg lub prawem; termin , Nieobcigzony”, ,Obcigzony” i ,Obcigzaé¢” nalezy rozumieé
odpowiednio;

,0rgan” oznacza kazdy organ miedzynarodowy, krajowy, regionalny, miejscowy,
sprawujacy wtadze wykonawczg, ustawodawczg, sagdowniczg, w tym regulacyjng oraz
administracyjng, w tym kazde ministerstwo, departament, agencje, biuro, organizacje
lub inny jej oddziat, a takze kazdg osobe, ktdra otrzymata uprawnienia od
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15)

16)

17)

ktoregokolwiek z powyzszych, w tym kazdy organ wtasciwy do nakfadania, ustalania,
pobierania lub administrowania jakimkolwiek podatkiem, jak rowniez kazdy sad, organ

arbitrazowy lub trybunat wtasciwy dla spraw podatkowych;
,0soba Trzecia” oznacza kazdy podmiot inny niz Akcjonariusze, CM, MM, AW i ich
Podmioty Powigzane;

,Podmiot Powigzany” oznacza:
a) w odniesieniu do osoby bedgcej osobg fizyczna:

i. matzonka takiej osoby;
ii. osobe, ktdra jest w odniesieniu do tej osoby: krewng w linii prostej,
krewng w linii bocznej do drugiego stopnia pokrewienstwa, osobg, z
ktorg faczy jg stosunek przysposobienia, opieki lub kurateli; --------------
iii. podmioty inne niz osoby fizyczne, nad ktérymi ta osoba lub osoby

wskazane w lit. i oraz ii sprawujg Kontrole;

b) w przypadku podmiotu innego niz osoba fizyczna: (i) podmiot, ktéry
bezposrednio lub posrednio Kontroluje dany podmiot lub (ii) podmiot, ktéry
jest Kontrolowany przez dany podmiot lub znajduje sie pod wspdlng Kontrolg
z danym podmiotem, lub (iii) podmiot, nad ktérym podmiot lub podmioty

wskazane w punktach (i) lub (ii) sprawujg Kontrole;
przy czym Podmiotem Powigzanym Inwestora jest podmiot, ktory w sposdb wskazany
w lit. b) powyzej, Kontroluje co najmniej jeden podmiot objety definicjg Inwestora lub
jest Kontrolowany przez co najmniej jeden podmiot objety definicjg Inwestora; ---------

»,Podmiot Stowarzyszony Inwestora” oznacza podmiot, w ktérym:
a) Inwestor lub Podmiot Powigzany Inwestora dysponuje gtosami odpowiednio
na zgromadzeniu wspdlnikéw albo na walnym zgromadzeniu, albo
zgromadzeniu inwestoréw funduszu inwestycyjnego, takze jako zastawnik
albo uzytkownik, badZ w zarzadzie tego podmiotu, takze na podstawie
porozumienia z innym podmiotem (porozumien z innymi podmiotami); -------
b) Inwestor lub Podmiot Powigzany Inwestora posiada uprawnienia do
powotywania lub odwotywania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej tego

podmiotu, takze na podstawie porozumienia zinnym podmiotem

(porozumien z innymi podmiotami);
c) cztonkowie zarzadu Inwestora lub Podmiotu Powigzanego Inwestora lub rady
nadzorczej Inwestora lub Podmiotu Powigzanego Inwestora piastujg funkcje
w organach tego podmiotu;

d) Inwestor lub Podmiot Powigzany Inwestora dysponuje gtosami w spotce
osobowej albo na walnym zgromadzeniu spoétdzielni, takze na podstawie
porozumienia z innym podmiotem (porozumien z innymi podmiotami); -------

e) Inwestor lub Podmiot Powigzany Inwestora ma prawo do catego albo do czesci

mienia tego podmiotu;
f) istnieje umowa przewidujgca powierzenie zarzadzania tym podmiotem lub

przekazywanie zysku przez ten podmiot,
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18)

19)

20)

21)
22)
23)

24)

25)

26)

przy czym Podmiotem Stowarzyszonym Inwestora jest podmiot, w ktérym co najmniej
jeden z podmiotdw objetych definicjg Inwestora posiada ktérekolwiek z uprawnien lub
funkcji wskazanych w lit. a) do f);

»Roczny Plan Biznesowy” oznacza plan dziatalnosci Spétki na dany Rok Obrotowy
przygotowany przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, atakze w
przypadkach wskazanych w Statucie, przygotowany i zatwierdzony przez Rade

Nadzorczg;
,Rok Obrotowy” oznacza rok obrotowy Spdtki rozpoczynajgcy sie w dniu 1 stycznia

i koniczacy sie w dniu 31 grudnia danego roku kalendarzowego;
»Rozporzadzenie” oznacza rozporzadzenie dokonane w jakiejkolwiek formie, zaréwno
odptatnie, jak i pod tytutem darmym, w szczegdlnosci sprzedaz, zbycie, przeniesienie
w wyniku podziatu lub pofgczenia, atakze Obcigzenie; termin ,Rozporzadzad” i

podobne nalezy rozumie¢ odpowiednio;

,Spétka” ma znaczenie nadane w § 1;

,Statut” oznacza niniejszy statut Spotki;
~Wazny Powdd” oznacza w odniesieniu odpowiednio do cztonka Rady Nadzorczej lub
cztonka Zarzadu sytuacje, w ktorej cztonek Rady Nadzorczej lub cztonek Zarzadu:
(i) zostanie zatrzymany lub aresztowany na okres dtuzszy niz 93 (dziewiecdziesiat trzy)
kolejne dni w zwigzku z jakimkolwiek postepowaniem karnym prowadzonym przeciwko
niemu; (ii) zostanie uznany winnym popetnienia przestepstwa przeciwko obrotowi
gospodarczemu i interesom majgtkowym Spotki lub naruszenia przepisow karnych
okreslonych w ustawie o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, na podstawie
prawomocnego orzeczenia wydanego przez sgd powszechny w postepowaniu karnym;
(iii) swoim dziataniem lub zaniechaniem istotnie naruszy reputacje Spotki, a wiadomosci
0 sprawie powodujgcej naruszenie reputacji Spoétki zostang opublikowana przez co
najmniej trzy najwieksze pod wzgledem poczytnosci w Polsce (ustalonej na miesiac,
w ktorym doszto do pierwszej publikacji materiatu) informacyjne portale internetowe
o zasiegu ogodlnokrajowym (np. TVN.pl, Onet.pl, Fakt.pl); (iv) dopuscit sie powaznej
nieprawidfowosci stwierdzonej podczas kontroli przeprowadzonej przez Inwestora w
przedmiocie spetniania przez cztonka Rady Nadzorczej lub cztonka Zarzadu standardéw
AML (Anti Money-Laundering), o ile zostaty one skutecznie uchwalone i dostarczone

cztonkom Rady Nadzorczej oraz cztonkom Zarzadu;
,Zagrozenie Utraty Ptynnosci” oznacza sytuacje ekonomiczng Spotki, wskazujgca, ze
w niedtugim czasie Spdtka moze stac sie Niewyptacalna;

,Zasady Rachunkowosci” oznaczajg zasady rachunkowosci wynikajgce z Ustawy
o Rachunkowosci oraz Krajowych Standardéw Rachunkowosci. Krajowe Standardy
Rachunkowosci publikowane przez komitet standardéw rachunkowosci dziatajgcy przy
Ministrze Finanséw na podstawie Ustawy o Rachunkowosci oraz rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 28 listopada 2001 r. w sprawie zakresu dziatania i sposobu

organizacji Komitetu Standardéw Rachunkowosci;

JZwykly Tok Dziatalnodci” oznacza zwykly tok dziatalnosSci Spoétki  zgodnie
z dotychczasowymi zwyczajami i/lub praktykami biznesowymi stosowanymi w okresie
od 2022 r. do dnia 6 grudnia 2023 roku;
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27)

28)

29)

30)

31)

32)

33)

34)

,Ustawa o Rachunkowosci” oznacza ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
(t.j. Dz. U.z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.);
,Kodeks Cywilny” oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz.U.

22024 r. poz. 1061 z pdin. zm.);
,Grupa MCI” oznacza: (i) MCI Capital Alternatywna Spdtka Inwestycyjna Spotka Akeyjna
z siedzibg w Warszawie, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000004542 (,MCI ASI”), (ii) MCI Capital Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000263112 (,, TFI”),
(iii) kazdy istniejgcy jak i przyszty fundusz inwestycyjny zarzadzany przez TFl oraz ich
Podmioty Powigzane, (iv) Podmioty Powigzane MCI ASI oraz (v) Podmioty Powigzane
TFI;
,Kodeks spotek handlowych” oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek
handlowych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1467 z pdzn. zm.);
,ESOP” oznacza program opcji menadzerskich, ktéry moze zosta¢ uchwalony uchwatg

Walnego Zgromadzenia, uprawniajgcy okreslone przez Rade Nadzorczg osoby
(kluczowych pracownikéw lub wspdtpracownikéw Spotki) do objecia okreslonej liczby
nowo utworzonych Akcji w drodze emisji nowych Akcji, po cenie nominalnej,
z wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy. tgczna liczba Akcji
obejmowanych przez uprawnionych w ramach ESOP (lub ich pienieznego ekwiwalentu)
nie moze przekroczy¢ liczby Akcji obliczonej wedtug nastepujgcego wzoru: 10% x kapitat
zaktadowy Spotki na dzien przeksztatcenia x N, gdzie N = (réznica pomiedzy 207 a liczbg
udziatow objetych w ramach ESOP w trakcie istnienia Spétki Przeksztatcanej, nie wiekszg
niz 207) / 207);
,Finansowanie Ratunkowe” oznacza finansowanie Spétki w przypadku zaistnienia

okolicznosci  Zagrozenia Utraty Ptynnosci w postaci: (i) podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spofki, o kwote niezbedng do zapobiezenia stanu Niewyptacalnosci Spoétki
na okres kolejnych trzech miesiecy liczony od dnia powziecia tej uchwaty, poprzez
emisje nowych Akgji (w liczbie wskazanej przez Zarzad), ktére zostang zaoferowane, na
rownych warunkach, Akcjonariuszom, bez wyfgczenia prawa poboru, z terminem
objecia tych Akcji nie krétszym niz 7 dni; albo (ii) finansowania dtuznego (lub podobnego
finansowania) Spoétki przez Inwestora, w kwocie niezbednej do zapobiezenia stanu
Niewyptacalnosci Spétki na okres kolejnych trzech miesiecy liczony od dnia powziecia
tej uchwaty, ktérego szczegdty (w tym oprocentowanie i termin zwrotu) zostang
ustalone w uchwale Rady Nadzorczej; szczegdtowe zasady przeprowadzenia
Finansowania Rachunkowego uregulowane sg w Umowie Wspdlnikdw; ----------=-=-------
,Umowa Wspdlnikéw” oznacza umowe zawartg w dniu 6 grudnia 2023 r. pomiedzy
Inwestorem, Naxos, CM, MM, AR oraz Spdtkg, do ktorej w dniu 18 marca 2024 r.

przystapit Podmiot Menadzeréw Inwestora;
,Podmiot Menadzeréw Inwestora” oznacza MCI Digital and ClimatechFund V S.C.A,,
SICAV-RAIF, z siedzibg w Luksemburgu (numer w rejestrze: B 277193), podmiot zatozony
pod prawem luksemburskim, Kontrolowany przez Inwestora;
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35) ,CCH” oznacza spotke pod firmg Call Center House spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, numer KRS: 0000942240.
§ 10.
1. W przypadku $mierci Akcjonariusza, jego Akcje ulegajg automatycznemu umorzeniu bez

powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

2. Umorzenie Akcji nastgpi za wyptatg wynagrodzenia na rzecz spadkobiercow, w wysokosci rownej
wartosci przypadajacych na umarzang Akcje aktywow netto Spoétki, wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu miedzy

Akcjonariuszy.
3. Wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej zostanie zdeponowane na wyodrebnionym rachunku
bankowym i wyptacone spadkobiercom w terminie 3 (trzech) miesiecy od dnia przedstawienia
Spdtce: prawomocnego postanowienia Sadu o stwierdzeniu nabycia spadku albo sporzgdzonego

przez notariusza aktu poswiadczenia dziedziczenia po zmartym Akcjonariuszu.

Umorzenie Akcji zmartego Akcjonariusza nastgpi w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego. ------

5. Wytgcza sie wstgpienie do Spoétki wspdtmatzonka Akcjonariusza.
§11.
1. Mozliwos$¢ Rozporzadzenia Akcjami jest ograniczona i moze nastgpi¢ wytgcznie zgodnie

z postanowieniami niniejszego Statutu, z zastrzezeniem, ze wszelkie ograniczenia wynikajgce
z niniejszego Statutu (w tym, miedzy innymi, Prawo Pierwszenstwa, Prawo Pierwszej Oferty,
Prawo Tag-Along, Prawo Drag-Along) nie dotyczg jakiegokolwiek Rozporzadzenia Akcjami na rzecz
mBank S.A., z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000025237) (,,Bank") w zwigzku z umowa kredytow z
dnia 31 lipca 2024 r., zawartg pomiedzy Spotkg a Bankiem oraz jakiegokolwiek Rozporzadzenia
Akcjami przez Bank w wyniku dochodzenia zaspokojenia z Obcigzen na Akcjach ustanowionych na
rzecz Banku.

2. Z zastrzezeniem postanowien od § 11 do § 19 Statutu, jakiekolwiek Rozporzadzenie Akcjami przez
Akcjonariuszy, moze nastgpic¢ wytgcznie pod warunkiem przystapienia, z chwilg dokonania takiego
Rozporzadzenia Akcjami przez podmiot, na rzecz ktérego dany Akcjonariusz zbedzie lub w inny
sposob przeniesie Akcje, do Umowy Wspdlnikow, poprzez ztozenie przez podmiot nabywajacy
Akcje oswiadczenia, w formie z podpisami notarialnie poswiadczonymi, o przystgpieniu do
Umowy Wspdlnikéw, zgodnego ze wzorem stanowigcym zatgcznik do Umowy Wspdlnikéw i
doreczenia po jednym egzemplarzu oswiadczenia pozostatym Akcjonariuszom, CM, MM i AW
(,0O8wiadczenie o Przystgpieniu”). Szczegdtowe zasady przystepowania do Umowy Wspdlnikow
po stronie Inwestora podmiotu z Grupy MCl oraz Podmiotu Menadzerdw Inwestora reguluje § 13
ust. 2 Statutu.

3. Rozporzadzenie Akcjami przez Naxos na rzecz Inwestora nie jest ograniczone Statutem oraz nie

wymaga uzyskania zgody Spétki, w tym wyrazonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. ----------------
4, Jakiekolwiek Rozporzadzenie Akcjami pod innym tytutem prawnym niz sprzedaz (z wytgczeniem
Dozwolonego Transferu Akcji) wymaga uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia. --------------------
5. 7 zastrzezeniem pozostatych postanowien Statutu, Rozporzadzenie Akcjami dokonane
Z naruszeniem jego postanowien zostanie uznane za bezskuteczne w stosunku do Akcjonariuszy i
Spotki, o ile nie sprzeciwia sie to bezwzglednie obowigzujgcym przepisom prawa, a Zarzad
odmowi wpisania nabywcy takich Akcji do rejestru akcjonariuszy Spotki oraz odmoéwi ztozenia
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wniosku o wpis zmian wynikajgcych z nabycia takich Akcji do sgdu prowadzacego akta rejestrowe
Spotki.
6. Bank moze wykonywac prawo gtosu z Obcigzonych Akcji na zasadach okreslonych w umowach

zastawniczych obejmujgcych Obcigzone Akcje.

§ 12.
1. Do dnia 6 grudnia 2028 roku Naxos nie Rozporzadzi posiadanymi przez siebie Akcjami,
bezposrednio lub posrednio, bez pisemnej zgody Inwestora (,,Okres Lock-up”).

2. Ograniczenie w Rozporzgdzaniu Akcjami przez Naxos w Okresie Lock-up nie znajdzie zastosowania

w nastepujgcych przypadkach:

1) przeprowadzenia przez Akcjonariuszy procesu Wyijscia z Inwestycji zakoriczonego
sprzedazg Akcji lub IPO;
2) wykonywania zastrzezonego na rzecz Naxos Prawa Tag-Along;
3) wykonywania natozonego na Naxos obowigzku wynikajgcego z Prawa Drag-Along. ------
3. Po uptywie Okresu Lock-up sprzedaz Akcji przez Naxos podlega procedurze sprzedazy Akcji

zgodnie z dalszymi postanowieniami Statutu.

§13.
1. Inwestor moze Rozporzadzic:
1) w ramach jednej transakcji, na rzecz dowolnego podmiotu z Grupy MCI, posiadanymi
przez Inwestora Akcjami;
2) w ramach jednej lub kilku transakcji, na rzecz Podmiotu Menadzeréw Inwestora

posiadanymi przez Inwestora Akcjami stanowigcymi tacznie nie wiecej niz 10%
wszystkich Akcji w kapitale zaktadowym Spotki,

(,Dozwolony Transfer Akcji”).

2. W przypadku Dozwolonego Transferu Akgji:
1) status podmiotu z Grupy MCI ustala sie na dziern Rozporzadzenia Akcjami w ramach
Dozwolonego Transferu Akcji;

2) w przypadku Dozwolonego Transferu Akcji obejmujgcego wszystkie Akcje posiadane
przez Inwestora — podmiot z Grupy MCIl wstgpi we wszystkie prawa iobowigzki
Inwestora wynikajagce zUmowy Wspdlnikdw — poprzez ztozenie Os$wiadczenia

o Przystapieniu;
3) w przypadku Dozwolonego Transferu Akcji obejmujgcego czesé Akcji posiadanych przez
Inwestora, podmiot z Grupy MCl lub Podmiot Menadzerdw Inwestora przystgpi do praw
i obowigzkéw Inwestora wynikajgcych z Umowy Wspdlnikdw — poprzez ztozenie
Oswiadczenia o Przystgpieniu, a ponadto wszelkie prawa iobowigzki przystugujgce
Inwestorowi na podstawie Statutu bedg wykonywane przez Inwestora, podmiot z Grupy
MCI lub Podmiot Menadzerdw Inwestora tgcznie, a ich obowigzki bedg solidarne; ------
4) zastosowania nie znajdzie procedura sprzedazy Akcji opisana w dalszej czesci Statutu,
w tym postanowienia dotyczgce zastrzezonego na rzecz Naxos Prawa Pierwszej Oferty

oraz Prawa Tag-Along;
5) zastosowania nie znajdg postanowienia dotyczace zastrzezonego na rzecz Inwestora

Prawa Drag-Along.
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3. Inwestor, na 10 (dziesie¢) Dni Roboczych przed Dozwolonym Transferem Akcji, przekaze Spétce
oraz Naxos informacje i dokumenty potwierdzajace, ze podmiot z Grupy MCI na rzecz, ktérego

ma nastgpi¢ Rozporzadzenie Akcjami jest podmiotem z Grupy MCI.

§ 14.
1. W przypadku zamiaru sprzedazy Akcji przez ktéregokolwiek z Akcjonariuszy, w innym przypadku
niz Dozwolony Transfer Akcji, zastosowanie znajdg postanowienia ponizej.

2. Sprzedaz Akcji przez ktéregokolwiek Akcjonariuszy moze nastgpi¢ po uwzglednieniu oraz

wyczerpaniu, w kolejnosci, nastepujgcych procedur:

1) Wyjscia z Inwestycji;

2) Prawa Pierwszej Oferty lub, odpowiednio, Prawa Pierwszenstwa;
3) Prawa Drag-Along albo Prawa Tag-Along.

3. Kazda kolejna sprzedaz Akcji, ktdora bedzie nastepowaé po prawidtowo przeprowadzonej
procedurze Wyijscia z Inwestycji (takze w przypadku jej niepowodzenia) nie bedzie wymagaé
powtdrzenia procedury Wyijscia z Inwestycji. Za prawidtowo przeprowadzong procedure Wyijscia

z Inwestycji uwaza sie takg, ktéra zostata przeprowadzona zgodnie z § 15.
§ 15.

1. Akcjonariusze potwierdzajg, ze ich zgodnym celem inwestycyjnym jest rozwdj dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke oraz ekspansja na rynku ustug typu CCaaS, CPaaS, UPaaS, CXaaS, a
nastepnie sprzedaz wszystkich posiadanych praw zwigzanych z uczestnictwem w spotce akcyjnej,
w taki sposéb, aby zmaksymalizowac zwrot Akcjonariuszy z inwestycji. Akcjonariusze deklarujg
wole rozpoczecia procesu Wyjscia z Inwestycji nie pdzniej niz 31 grudnia 2027 roku, a takze w
kazdym przypadku, w ktérym Inwestor uzna to za stosowne i powezmie zamiar sprzedazy Akcji.

2. Jezeli Inwestor poweZmie zamiar sprzedazy Akcji, ztozy Naxos pisemne zawiadomienie o zamiarze

sprzedazy Akcji, wskazujgc liczbe Akcji, ktére zamierza sprzedaé, co bedzie réwnoznaczne

z zainicjowaniem procesu Wyjscia z Inwestycji.

3. Akcjonariusze przeprowadza, w dobrej wierze, proces Wyijscia z Inwestycji (stosujgc procedure
ponizej) polegajacy na (wedtug wyboru Inwestora):

1) znalezieniu potencjalnego Nabywcy, w szczegdlnosci inwestora strategicznego lub
inwestora finansowego, zainteresowanego nabyciem catego pakietu Akcji w Spdtce;
albo

2) wprowadzeniu Spotki na rynek regulowany poprzez dopuszczenie akcji Spotki do obrotu

na rynku regulowanym (,IPQ”), pod warunkiem, ze warunki rynkowe oraz stan Spotki
beda pozwalaty i uzasadniaty takie przedsiewziecie;

(,, Wyjscie z Inwestycji”).

4, Inwestor wybierze doradce transakcyjnego, ktéry przygotuje i przeprowadzi odpowiednio proces
Wyjscia z Inwestycji albo IPO (,,Doradca Transakcyjny”).

5. Proces Wyjscia z Inwestycji bedzie obejmowat co najmniej nastepujgce etapy:

1) przygotowanie przez Zarzagd memorandum informacyjnego o Spétce;
2) przygotowanie przez Spotke wraz Doradcg Transakcyjnym listy potencjalnych Nabywcow,
zidentyfikowanych przez Doradce Transakcyjnego jako potencjalnie zainteresowanych
nabyciem Spétki oraz rozestanie im materiatéw zachecajgcych do nabycia Akcji; wszystkie
podmioty z listy otrzymajg taka samg ilos¢ informacji o Spdtce, chyba Zze Spdtka uzna,
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ze dostep ten powinien by¢ ograniczony, np. ze wzgledu na dziatalnos¢ konkurencyjng

wybranych potencjalnych Nabywcow;
3) podpisanie zobowigzania do zachowania poufnosci i przekazanie memorandum
informacyjnego lub innych wymaganych prawem dokumentéw i materiatow
zainteresowanym inwestorom;

4) zebranie niewigzacych ofert potencjalnych Nabywcéw i rozpoczecie negocjacji
z wybranymi podmiotami;

5) wybdr przez Akcjonariuszy najlepszej z ofert wigzacych.
6. W przypadku IPO:
1) Akcjonariusze podejmg, w dobrej wierze, dziatania zmierzajace do IPO, w tym czynnosci

zmierzajgce do dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym;
2) Inwestor oraz Naxos bedag mieli prawo do sprzedazy posiadanych Akcji, w takiej samej
proporcji;

3) Akcjonariusze wyrazajg zgode, aby po przeprowadzeniu IPO Rozporzgdzanie przez nich
Akcjami zostato wytgczone na okres dtuzszy z: (i) 12 (dwunastu) miesiecy lub (ii) zalecany
przez wiodgcy dom maklerski doradzajgcy Spotce przy IPO, jednakze w zadnym przypadku

okres ten nie przekroczy 24 (dwudziestu czterech) miesiecy.

7. Na kazdym etapie procesu Wyjscia z Inwestycji, Akcjonariusze bedg mieli dostep do wszystkich
informacji dotyczacych tego procesu, a Inwestor zapewni poprzez zawarcie stosownych
postanowienn umowy w umowie z Doradcg Transakcyjnym, ze bedzie on zobowigzany udzielaé
wszystkim Akcjonariuszom wyczerpujgcych informacji, na rownych zasadach.

8. Jezeli w terminie 8 (o$miu) miesiecy od dnia zainicjowania procesu Wyjscia z Inwestycji,
Akcjonariusze nie zawrg z Nabywcg przedwstepnej umowy sprzedazy Akcji ani umowy sprzedazy
Akcji uznaje sie, ze Wyjscie z Inwestycji zakonczyto sie niepowodzeniem i procedura Wyjscia

z Inwestycji zostata wyczerpana.

9. W przypadku, gdy celem procedury Wyjscia z inwestycji byto IPO, uznaje sie, ze Wyjscie
z Inwestycji zakonczyto sie niepowodzeniem, jezeli do pierwszego notowania akcji Spoétki na rynku
regulowanym nie doszto w terminie 18 (osiemnastu) miesiecy od zainicjowania procesu Wyjscia

z Inwestycji.
§ 16.
1. W przypadku, jezeli Naxos zamierza sprzedaé swoje Akcje, poinformuje on na pismie Inwestora o
zamiarze sprzedazy Akcji, a Inwestorowi przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia wszystkich
Akcji sprzedawanych przez Naxos (,,Prawo Pierwszenstwa”).

2. Celem umozliwienia Inwestorowi skorzystania z Prawa Pierwszenstwa, Naxos doreczy
Inwestorowi, nie pdzniej niz na 60 (szesc¢dziesigt) dni przed planowang sprzedaza Akcji, pisemne
zawiadomienie dotyczace planowanej transakcji (,Zawiadomienie o Prawie Pierwszeristwa”),

wskazujace:

1) zamiar sprzedazy Akcji przez Naxos na rzecz Nabywcy;

2) dane identyfikujgce Nabywce;

3) planowang date sprzedazy Akcji przez Naxos na rzecz Nabywcy;

4) cene za wszystkie sprzedawane Akcje, jakg Naxos ma otrzymac od Nabywcy w zwigzku

ze sprzedaza Akcji (,Cena Pierwszefstwa”);

5) termin ptatnosci Ceny Pierwszenstwa;
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6) liczbe Akcji, ktére Naxos zamierza sprzedac;
7) stwierdzenie, ze zawiadomienie stanowi Zawiadomienie o Prawie Pierwszenstwa,

W rozumieniu niniejszego paragrafu.

3. Zawiadomienie o Prawie Pierwszeristwa powinno by¢ sporzagdzone w formie pisemnej i stanowi¢
jednoczesnie nieodwotalng oferte w rozumieniu przepisow Kodeksu Cywilnego — sprzedazy
wszystkich Akcji objetych zamiarem sprzedazy przez Naxos, wolnych od jakichkolwiek Obcigzen,

na tych samych warunkach, na jakich Naxos zamierza sprzedac je Nabywcy oraz obowigzywaé

przez okres 30 (trzydziesci) dni od dnia doreczenia Inwestorowi Zawiadomienia o Prawie

Pierwszenstwa.
4, W przypadku nieprzyjecia ww. oferty przez Inwestora, Naxos moze sprzedac Akcje objete ofertg
na rzecz Nabywcy, co nie wytgcza Prawa Tag-Along Inwestora. § 11 ust. 2 Statutu stosuje sie

odpowiednio.
§17.
1. W przypadku, jezeli Inwestor zamierza sprzedac swoje Akcje (dalej w niniejszym paragrafie jako
»Zbywajacy”), poinformuje on na pismie Naxos (dalej w niniejszym paragrafie jako ,,Uprawniony”)
0 zamiarze sprzedazy Akcji, wyznaczajgc mu co najmniej 45-dniowy termin na ztozenie oferty

nabycia Akcji (,Prawo Pierwszej Oferty”), przy czym zawiadomienie powinno zawieraé: ------------

1) liczbe Akcji przeznaczonych do sprzedazy;
2) zaproszenie do skorzystania z Prawa Pierwszej Oferty.

2. Uprawniony moze ztozy¢ w terminie wskazanym w ustepie powyzej, oferte nabycia Akcji od

Zbywajgcego, w liczbie wskazanej w zawiadomieniu.
3. Uprawniony moze skorzysta¢ z Prawa Pierwszej Oferty wytgcznie w odniesieniu do wszystkich (a
nie do czesci) przeznaczonych do sprzedazy Akcji, wskazanych w zawiadomieniu. --------------------
4, Oferta powinna spetnia¢ kryteria oferty w rozumieniu przepiséw Kodeksu Cywilnego i zostac

ztozona w formie pisemnej oraz zawierac:

1) dane identyfikujgce Uprawnionego;

2) taczng cene za wszystkie nabywane Akcje;

3) sposob i termin ptatnosci ceny za Akcje;

4) wskazanie, ze oferta jest wigzgca w terminie obowigzywania oferty nie krétszym niz 30

(trzydziesci) dni;

(,Oferta Uprawnionego”).

5. Jezeli Oferta Uprawnionego (zawierajgca elementy wskazane w ustepie powyzej) nie zostanie
prawidfowo ztozona lub nie zostanie ztozona w terminie okreslonym w ust. 1 powyzej, uznaje sie,

ze Uprawniony zrzekt sie Prawa Pierwszej Oferty i procedura Prawa Pierwszej Oferty zostata

wyczerpana.

6. Jezeli Zbywajacy nie przyjmie Oferty Uprawnionego w okresie jej obowigzywania, wéwczas uznaje
sie, ze procedura Prawa Pierwszej Oferty zostata wyczerpana.

7. Z uwzglednieniem dalszych postanowien Statutu, Zbywajgcy moze sprzedaé Akcje na warunkach
dotyczacych liczby Akcji oraz ceny nie mniej korzystnych dla Zbywajgcego niz warunki wynikajgce
z Oferty Uprawnionego.

§18.
1. W przypadku, gdy Akcjonariusz zamierza sprzedaé swoje Akcje na rzecz potencjalnego Nabywcy
(dalej w niniejszym paragrafie jako ,Zbywajacy”), wowczas drugi z Akcjonariuszy (dalej
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w niniejszym paragrafie jako ,Uprawniony”) moze zazgdaé¢ od Zbywajgcego, aby zobowigzat
Nabywce do nabycia od takiego Uprawnionego czesci (proporcjonalnie do liczby Akcji, ktére
Zbywajacy sprzedaje Nabywcy wzgledem wszystkich Akcji Zbywajgcego) Akcji Uprawnionego,
wolnych od jakichkolwiek Obcigzen, na takich samych warunkach, jak warunki majgce
zastosowanie do zakupu przez Nabywce Akcji Zbywajacego (,,Prawo Tag-Along”). ---------------—----
2. Celem umozliwienia Uprawnionemu skorzystania z Prawa Tag-Along, Zbywajacy doreczy
Uprawnionemu, nie pdzniej niz 60 (szesédziesigt) dni przed planowang sprzedazg Akcji, pisemne
zawiadomienie dotyczace planowanej transakcji (,Zawiadomienie o Prawie Tag-Along”),

wskazujace:

1) zamiar sprzedazy Akcji przez Zbywajgcego na rzecz Nabywcy;

2) dane identyfikujgce Nabywce;

3) planowang date sprzedazy Akcji przez Zbywajgcego na rzecz Nabywcy;

4) cene za wszystkie sprzedawane Akcje, jakg Zbywajgcy ma otrzymaé od Nabywcy
w zwigzku ze sprzedazg Akgji (,,Cena Przytgczenia”);

5) termin ptatnosci Ceny Przytaczenia;

6) liczbe Akcji, ktore Zbywajgcy zamierza sprzedac;

7) stwierdzenie, Ze zawiadomienie stanowi Zawiadomienie o Prawie Tag-Along,
W rozumieniu niniejszego ustepu.

3. W terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia otrzymania Zawiadomienia o Prawie Tag-Along,

Uprawniony powiadomi na pismie Zbywajgcego o zamiarze wykonania Prawa Tag-Along lub
o zrzeczeniu sie wykonania Prawa Tag-Along. W przypadku os$wiadczenia Uprawnionego
o zamiarze wykonania Prawa Tag-Along, Akcje sprzedawane przez Zbywajgcego, bedg mogty
zostac zbyte jedynie tacznie z Akcjami sprzedawanymi przez Uprawnionego, na podstawie tej

samej umowy sprzedazy Akcji.
4, Zbywajacy w terminie kolejnych 30 (trzydziestu) dni od dnia otrzymania zawiadomienia
o skorzystaniu z Prawa Tag-Along przez Uprawnionego, poinformuje Uprawnionego o miejscu
i terminie zawarcia umowy sprzedazy Akcji pomiedzy Uprawnionym, Zbywajgcym oraz Nabywcs,
przedktadajagc mu uzgodniony z Nabywca projekt umowy sprzedazy Akcji wraz ze wszystkimi do
niej zatgcznikami. Termin ten powinien przypada¢ w planowanej dacie sprzedazy Akcji przez
Zbywajgcego na rzecz Nabywcy wskazanej w Zawiadomieniu o Prawie Tag-Along. -------------------
5. Warunki transakcji sprzedazy Akcji odbywajacej sie w ramach wykonywania Prawa Tag-Along
powinny by¢ nie mniej korzystne dla Uprawnionego niz warunki transakcji dla Zbywajacego
(w zakresie ceny za Akcje oraz zasad jej ptatnosci, odpowiedzialnosci stron, przyznawania

dodatkowych benefitdow bedacych faktycznie elementem ceny).
6. Zbywajacy zapewni, ze umowa sprzedazy Akcji bedzie zawiera¢ klauzule, zgodnie z ktdrg
przeniesienie tytutu prawnego do Akcji Zbywajgcego na Nabywece nie nastgpi, dopoki Uprawniony
nie otrzyma ceny za sprzedawane Akcje w zwigzku ze skorzystaniem z Prawa Tag-Along. ----------
7. W celu zabezpieczenia wykonania zobowigzan przez Zbywajacego, o ktérych mowa w niniejszym
paragrafie, sprzedaz Akcji Uprawnionego w wykonaniu Prawa Tag-Along nastgpi na podstawie tej
samej, wielostronnej umowy sprzedazy Akcji. Przeniesienie przez Zbywajgcego tytutu prawnego
do Akcji na Nabywce z naruszeniem postanowien tego paragrafu powoduje bezskutecznosé tego
przeniesienia.
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10.

W przypadku niestawiennictwa Uprawnionego na termin zawarcia umowy sprzedazy Akcji
(niezaleznie od powodu niestawiennictwa) wskazany przez Zbywajgcego zgodnie z ust. 4 powyzej,
badz niepodpisania umowy sprzedazy Akcji sporzagdzonej zgodnie z ustepami powyzej, pomimo
prawidtowego wykonania wszystkich zobowigzan przez Zbywajacego okreslonych w niniejszym
paragrafie, przyjmuje sie, ze Uprawniony zrzekt sie wykonania Prawa Tag-Along, a Zbywajacy
uprawniony jest do samodzielnej sprzedazy Akcji na rzecz Nabywcy.

Postanowien dotyczacych Prawa Tag-Along nie stosuje sie, jezeli Inwestor skorzystat z Prawa

Drag-Along zgodnie z § 19.

W odniesieniu do Prawa Tag-Along, Wspdlnicy ustalajg, ze:
1) zaden Akcjonariusz nie moze rozporzadza¢ swoimi Akcjami dopdki Akcje innego
Akcjonariusza pozostajg objete zastawem rejestrowym i zastawem finansowym
ustanowionym na rzecz Banku na podstawie umdw zastawu zawartych w zwigzku z
umowg kredytow z dnia 31 lipca 2024 r. zawartg pomiedzy Spotka a Bankiem (, Umowy
Zastawu”, ,Umowa Kredytdw”), co uniemozliwia temu Akcjonariuszowi wykonanie

Prawa Tag-Along;
2) zobowigzanie Akcjonariuszy, o ktorym mowa w punkcie 1) powyzej nie ma zastosowania
do sytuacji, gdy z przyczyn lezgcych po stronie danego Wspdlnika nie dojdzie do
zwolnienia Udziatow bedacych przedmiotem Umodw Zastawu danego Wspdinika, a
ktorych zwolnienie bedzie juz mozliwe zgodnie z postanowieniami Umdw Zastawow lub

Umowy Kredytéw;

3) Akcjonariusze majg prawo do rozpoczecia procedury Prawa Tag-Along tj. ztozenia
Zawiadomienia o Prawie Tag-Along oraz ztozenia przez Uprawnionego os$wiadczenia
0 zamiarze wykonania Prawa Tag-Along nawet w przypadku, gdy Udziaty Uprawnionego
pozostajg objete zastawami ustanowionymi na podstawie Umow Zastawu, natomiast
Zbycie przez Zbywajgcego Akcji na rzecz Nabywcy moze nastgpic¢ z chwilg, gdy: (i) Akcje
Uprawnionego zostang zwolnione spod zastawdw ustanowionych na podstawie Umdw
Zastawu, albo (ii) z chwilg, gdy zwolnienie bedzie juz mozliwe zgodnie
z postanowieniami Umdéw Zastawow lub Umowy Kredytdw, lecz z przyczyn lezgcych po
stronie danego Akcjonariusza nie dojdzie do zwolnienia Akcji bedacych przedmiotem
Umow Zastawu danego Akcjonariusza — w zaleznosci od tego, ktére ze zdarzen wystgpi

wczesniej.

§19.
W przypadku wyczerpania procedury Wyjscia z Inwestycji oraz Prawa Pierwszej Oferty, na zgdanie
Inwestora, Naxos zobowigzany bedzie do sprzedazy wskazanemu przez Inwestora Nabywcy
(,Wskazany Nabywca”) catosci swoich Akcji, na tych samych warunkach, na jakich Inwestor
sprzeda temu Wskazanemu Nabywcy wszystkie swoje Akcje, z uwzglednieniem pozostatych

postanowien niniejszego paragrafu (,,Prawo Drag-Along”).
Z uwzglednieniem pozostatych postanowien Statutu, Inwestor moze wykonac Prawo Drag-Along
na nastepujacych warunkach:

1) rozpoczecie procedury Prawa Drag-Along zgodnie z ust. 5 ponizej nie moze nastgpic
przed 6 grudnia 2026 r.;




Zatacznik 12 do Planu Potaczenia z dnia 24 lipca 2026 r.

2) zadanie Inwestora co do sprzedazy Akcji przez Naxos moze nastgpi¢ jedynie
w odniesieniu do catosci Akcji Naxos (Inwestor nie moze zada¢ od Naxos sprzedazy

czesci Akcji Naxos);
3) Inwestor jest uprawniony do sprzedazy swoich Akcji w ramach procedury Prawa Drag-
Along wytgcznie przy sprzedazy wszystkich Akcji posiadanych przez Inwestora,
a sprzedaz Akcji Inwestora w czesciach jest wytgczona;

4) Prawo Drag-Along przystuguje Inwestorowi wytgcznie przy zamiarze sprzedazy Akgji,
natomiast w sytuacji, gdy Inwestor zamierza chociazby czesciowo Rozporzadzi¢ Akcjami
pod innym tytutem niz sprzedaz, Prawo Drag-Along nie znajdzie zastosowania, a takie
Rozporzadzenie bedzie wymagato zgody Walnego Zgromadzenia wyrazonej w formie
uchwaty zgodnie z § 25 ust. 8 pkt. 1 Statutu;

5) sprzedaz Akcji przez Inwestora powinna nastgpic po cenie za jedng Akcje nie nizszej niz

cena za jedng Akcje wskazana w Ofercie Uprawnionego, o ile Oferta Uprawnionego
w wykonaniu Prawa Pierwszej Oferty zostata ztozona; w przypadku, gdy Oferta
Uprawnionego w wykonaniu Prawa Pierwszej Oferty nie zostata ztozona, sprzedaz Akcji

przez Inwestora moze nastgpi¢ po dowolnej cenie;
6) sprzedaz Akcji dokonywana w ramach Prawa Drag-Along nie moze by¢ elementem
wieloelementowe] transakcji handlowej z udziatem Inwestora lub jego Podmiotéow
Powigzanych lub Podmiotéw Stowarzyszonych, obejmujgcej dalszg odsprzedaz Akcji,
lub inne czynnosci prawne niz sprzedaz Akcji (np.: (i) jednoczesng sprzedaz na rzecz tego
samego Wskazanego Nabywcy lub jego Podmiotéw Powigzanych lub Podmiotéow
Stowarzyszonych innych aktywéw Inwestora, (ii) jednoczesne nabycie przez Inwestora
lub jego Podmioty Powigzane lub Podmioty Stowarzyszone aktywow nalezgcych do
Wskazanego Nabywcy Iub jego Podmiotéw Powigzanych lub Podmiotow
Stowarzyszonych). Inne czynnosci prawne, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajgcym
nie obejmujg $wiadczenia ustug ani dostawy towardw w ramach biezacej dziatalnosci

Inwestora lub Podmiotéw Powigzanych;

7) Akcje sprzedawane w ramach Prawa Drag-Along nie mogg zostac sprzedane na rzecz
jakiegokolwiek Podmiotu Powigzanego lub Podmiotu Stowarzyszonego Inwestora. -----

3. W przypadku naruszenia przez Inwestora postanowien dotyczgcych procedury sprzedazy Akcji w
ramach Prawa Drag-Along, w szczegdlnosci niewyczerpania poprzedzajgcych procedur sprzedazy

Akcji tj. procedury Wyjscia z Inwestycji oraz Prawa Pierwszej Oferty, a takze naruszenia warunkéw
wskazanych w ust. 2 powyzej, Naxos ma prawo odmoéwi¢ ztozenia oferty, o ktérej mowa w ust. 6
ponizej, a odmowa ta nie bedzie stanowita niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy

Wspdlnikdw oraz nie bedzie podstawa do jakichkolwiek roszczen Inwestora lub Oséb Trzecich, w

tym zwigzanych z zgdaniem przeniesienia wtasnosci Akcji przez Naxos.
4, Rozpoczecie procedury Prawa Drag-Along nie zobowigzuje Inwestora do sprzedazy AKkcji,
a Inwestor jest uprawniony do przerwania procedury na kazdym jej etapie. W przypadku
przerwania procedury Prawa Drag-Along, Inwestor zobowigzany jest zawiadomi¢ Naxos o tym
fakcie niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 3 (trzech) Dni Roboczych. Wznowienie procedury
Prawa Drag-Along nie jest mozliwe, a dalsza sprzedaz Akcji powinna nastgpi¢ po powtdrzeniu

procedur przewidzianych w § 14.
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5. Inwestor rozpoczyna procedure Prawa Drag-Along doreczajgc Naxos pisemne zawiadomienie
dotyczace zamiaru wykonania Prawa Drag-Along, na co najmniej 45 (czterdziesci piec) dni przed
planowang transakcjg sprzedazy Akcji (,Zawiadomienie o Prawie Drag-Along”), wskazujgce

i zawierajace:
1) dane identyfikujagce Wskazanego Nabywce, na rzecz ktdrego Inwestor zamierza

sprzedac Akcje;
2) planowang date sprzedazy Akcji przez Inwestora na rzecz Wskazanego Nabywcy,

przypadajgcg w terminie, o ktérym mowa w niniejszym ustepie;
3) tre$¢ oferty otrzymanej przez Inwestora od Wskazanego Nabywcy, w szczegdlnosci
cene za wszystkie sprzedawane Akcje, jakg Inwestor ma otrzymac¢ od Wskazanego
Nabywcy w zwigzku ze sprzedazg Akcji (,Cena Pociggniecia”) oraz inne istotne

postanowienia oferty nabycia Akcji;
4) warunki pfatnosci Ceny Pociggniecia;

5) stwierdzenie, ze zawiadomienie stanowi Zawiadomienie o Prawie Drag-Along,

W rozumieniu niniejszego ustepu;

6) adres, na ktory ma zostaé doreczona oferta, zgodnie z ust. 6 ponizej.
6. Naxos zobowigzany bedzie do doreczenia Inwestorowi nieodwotalnej oferty, ztozonej w formie
pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi, sprzedazy wszystkich posiadanych Akcji, na
rzecz Wskazanego Nabywcy na warunkach okreslonych w Zawiadomieniu o Prawie Drag-Along,
wigzgcej Naxos przez okres 90 (dziewiecdziesieciu) dni od daty jej doreczenia Inwestorowi. Oferta,
o ktoérej mowa w zdaniu poprzedzajagcym bedzie zawierac zastrzezenie, ze tytut prawny do Akcji
Naxos przejdzie na Wskazanego Nabywce nie wczesniej niz z chwilg, zaptaty ceny za Akcje na rzecz
Naxos i pod warunkiem nabycia przez Wskazanego Nabywce wszystkich Akcji przystugujgcych
Inwestorowi w kapitale zaktadowym Spétki. Oferta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym
zostanie doreczona Inwestorowi, na adres wskazany w Zawiadomieniu o Prawie Drag-Along, w

terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia otrzymania przez Naxos Zawiadomienia o Prawie Drag-

Along.

§ 20.
1. Jezeli:

1) Grupa MCI, utraci Kontrole nad Spdtkg, w sposéb inny niz w drodze Rozporzadzenia
Akcjami zgodnie z postanowieniami Statutu oraz Naxos zawiadomi o tym fakcie Spotke
poprzez doreczenie Spdtce pisemnego zawiadomienia; albo

2) nastgpi:

a) utrata Kontroli tgcznie przez CM oraz MM nad Naxos, inna niz w wyniku
Smierci CM lub MM, lub

b) rozwigzanie Naxos lub otwarcie likwidacji Naxos; lub

c) nastgpi — bez uprzedniej pisemnej zgody Inwestora — (i) Rozporzadzenie

prawami lub obowigzkami wspdlnikdéw Naxos na rzecz osoby innej niz CM,
MM, Artur Werynski lub CCH lub (ii) przystgpienie do Naxos innego wspdlnika;

oraz Inwestor zawiadomi otym fakcie Spdtke poprzez doreczenie Spétce pisemnego

zawiadomienia;
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to Akcje przystugujace, odpowiednio, Inwestorowi albo Naxos, ulegajg automatycznemu

umorzeniu, na warunkach i zasadach okreslonych w ustepie ponizej.

2. Warunki i tryb automatycznego umorzenia Akcji:

1)

w przypadku ziszczenia sie jednego ze zdarzen okreslonych w ust. 1 powyzej,
odpowiednie Akcje ulegajg umorzeniu, bez powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia;

warunkiem automatycznego umorzenia Akcji jest poinformowanie Spétki o utracie

Kontroli przez:

(i) Naxos — w przypadku wystgpieniu zdarzenia, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 1)
powyzej;

(i) Inwestora —w przypadku wystgpieniu zdarzenia, o ktérym mowa w ust. 1 pkt
2) powyzej;

uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie przeznaczenia Srodkéw
zgromadzonych przez Spoétke na wyptate Akcjonariuszowi z tytutu umorzenia jego Akcji
zapada:

(i) w przypadku automatycznego umorzenia Akcji na skutek wystgpienia
zdarzenia, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1) powyzej — zwyktg wiekszos¢ gtosdw,
przy czym Inwestor jest wytgczony od gtosowania nad tg uchwatg; --------------

(i) w przypadku automatycznego umorzenia Akcji na skutek wystgpienia
zdarzenia, o ktéorym mowa w ust. 1 pkt 2) powyzej — zwyktg wiekszoscig
gtoséw;

umorzenie Akcji nastepuje z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego;

uchwata Zarzadu w przedmiocie obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki oraz zmiany

Statutu wynikajacej z tego obnizenia zapada:
(i) w przypadku automatycznego umorzenia Akcji na skutek wystgpienia
zdarzenia, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1) powyzej — zwyktg wiekszos¢ gtosow,
przy czym cztonkowie Zarzadu powotani przez Inwestora s3 wytgczeni od

gtosowania nad tg uchwatg;
(i) w przypadku automatycznego umorzenia Akcji na skutek wystgpienia
zdarzenia, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2) powyzej — zwyktg wiekszoscig
gtosow;

umorzenie Akcji nastgpi za wyptatg wynagrodzenia na rzecz Inwestora (w przypadku
wskazanym w ust. 1 pkt 1 powyzej) lub Naxos (w przypadku wskazanym w ust. 1 pkt 2)
powyzej), w wysokosci rownej wartosci przypadajgcych na umarzang Akcje aktywoéw
netto Spdtki, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni Rok Obrotowy,
pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu miedzy Akcjonariuszy; ----------------
wyptata wynagrodzenia (Srodkow pienieznych) za umarzane Akcje nastgpi przelewem

na rachunek bankowy wskazany przez Akcjonariusza:
(i) w przypadku umorzenia Akcji z czystego zysku — w terminie 30 (trzydziestu)
dni od dnia podjecia uchwaty w przedmiocie przeznaczenia $rodkéw
zgromadzonych przez Spétke na wyptate Akcjonariuszowi z tytutu umorzenia
jego Akcji;
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(i) w przypadku innych zrédet finansowania wynagrodzenia za umarzane Akcje —
w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki;

8) umorzenie Akcji Akcjonariusza nastapi w pierwszej kolejnosci z czystego zysku Spotki,
za$ wprzypadku braku S$rodkéw, niezbednych do wyptaty wynagrodzenia,
pochodzgcych z czystego zysku, Zarzad podejmie niezwtocznie uchwate o finansowaniu
wynagrodzenia za umarzane Akcje (w szczegdlnosci poprzez obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki);

9) Walne Zgromadzenie ani zaden inny organ Spoétki nie sg uprawnione do podjecia
uchwaty majgcej na celu uchylenie skutku w postaci automatycznego umorzenia Akcji,
a takze zmian przestanek, warunkéw i trybu tego umorzenia okreslonych w niniejszym
paragrafie.

Celem unikniecia watpliwosci Strony potwierdzajg, ze sytuacja utraty Kontroli okreslona w ust. 1
pkt 2 lit. a) powyzej zachodzi w sytuacji gdy CM oraz MM tgcznie utracg Kontrole nad Naxos. -----
§ 21.

Organami Spotki sg:

Zarzad,

Rada Nadzorcza,

Walne Zgromadzenie.

§ 22.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Zarzad sktada sie z od 1 (jednego) do 4 (czterech) cztonkdw.
Kadencja cztonkdéw Zarzadu trwa 5 lat. Cztonkowie Zarzadu powotywani s3 na indywidualne
kadencje.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa z chwilg odwotania ze sktadu Zarzadu, Smierci albo rezygnacji. -
Cztonkowie Zarzadu beda powotywani i odwotywani w nastepujacy sposob:

1) tak dtugo jak Inwestor bedzie Akcjonariuszem - 3 (trzech) cztonkéw Zarzadu, w tym
cztonek Zarzadu petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu, bedzie
powotywanych i odwotywanych przez Inwestora (jako uprawnienie osobiste Inwestora);

2) tak dtugo jak Naxos bedzie Akcjonariuszem - 1 (jeden) cztonek Zarzadu bedzie
powotywany i odwotywany przez Naxos (jako uprawnienie osobiste Naxos). Przy czym
cztonkiem Zarzgdu powotanym przez Naxos nie moze by¢ Cezary Matuj. -------------------

Powotanie i odwotanie, odpowiednio, o ktérych mowa w ust. 5 pkt 1) oraz 2) powyzej, nastepuje

poprzez doreczenie Spdtce pisemnego zawiadomienia o, odpowiednio, powotaniu lub odwotaniu,

ktére to zawiadomienie staje sie skuteczne w dniu jego doreczenia Spofce.

Niezaleznie od uprawnienia osobistego Inwestora oraz Naxos do powotania i odwotania cztonka
Zarzadu, Walne Zgromadzenie uchwatg podejmowang zwykfg wiekszoscig moze odwotad kazdego
cztonka Zarzadu z Waznego Powodu. W przypadku odwotania cztonka Zarzadu przez Walne
Zgromadzenie z Waznego Powodu, Akcjonariuszowi, ktéry powotat takiego cztonka, przystuguje
prawo do powotania nowego cztonka Zarzgdu w miejsce odwotanego. Cztonek Zarzadu odwotany
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z Waznych Powoddw nie moze by¢ powotany w sktad Zarzgdu w Roku Obrotowym, w ktérym
nastgpito odwotanie z Waznych Powododw, jak réwniez w nastepnym Roku Obrotowym.
Odwotanie cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie w pozostatych przypadkach jest

wytgczone.
8. W przypadku Zarzadu jednoosobowego Spodtka jest reprezentowana przez kazdego cztonka
Zarzadu samodzielnie, w przypadku Zarzgdu wieloosobowego, Spdtka jest reprezentowana przez
2 (dwoch) cztonkow Zarzadu dziatajgcych tacznie lub przez Prezesa Zarzadu samodzielnie. --------

9. Kazdy cztonek Zarzadu jest zobowigzany do dziatania w najlepszym interesie Spotki. ------------—---
§ 23.
1. Nie pdzniej niz 30 (trzydziesci) dni przed rozpoczeciem kazdego Roku Obrotowego, Zarzad
przygotuje i przedstawi Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia Roczny Plan Biznesowy. ---------------
2. Roczny Plan Biznesowy bedzie zawierac co najmniej:
1) miesieczng i roczng projekcje zyskow i strat, bilansu i przeptywu Srodkéw pienieznych

na kazdy Rok Obrotowy;
2) komentarz Zarzadu na temat dziatalno$ci w nadchodzgcym okresie oraz zatozenia
operacyjne lezgce u podstaw Rocznego Planu Biznesowego;
3) dane dotyczgce planowanych wydatkow kapitatowych, finansowania i wszelkich innych
istotnych transakcji i zobowigzan. Obejmuje to liste konkretnych proponowanych
transakcji (naktady inwestycyjne, leasingi, nabycia) o wartosci, pojedynczo lub w serii

transakcji, wiekszej niz 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych).

3. Jezeli Zarzad nie przygotuje lub nie przedstawi Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia Rocznego
Planu Biznesowego, w terminie 30 (trzydziestu) dni przed rozpoczeciem Roku Obrotowego, albo
przedstawiony nie zostanie zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, Rada Nadzorcza ma prawo

przygotowac i przyjg¢ Roczny Plan Biznesowy na ten Rok Obrotowy.
4, Zarzad nie moze podejmowac zadnych czynnosci wykraczajgcych poza zakres Zwyktego Toku
Dziatalnosci, majgcych na celu poniesienie przez Spotke istotnych wydatkow lub zaciggniecie
istotnych zobowigzan finansowych, jezeli Roczny Plan Biznesowy nie zostanie zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

5. Jakakolwiek zmiana zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Rocznego Planu Biznesowego
wymaga, pod rygorem niewaznosci, uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej
w formie uchwaty, podjetej zgodnie z § 24 ust. 12.

6. Nie pdzniej niz w terminie 20 (dwudziestu) Dni Roboczych od zakonczenia kazdego miesiaca,
Zarzad przekaze Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w poprzednim miesigcu,
sktadajgce sie z rachunku zyskéw i strat, bilansu oraz rachunku przeptywoéw pienieznych. ----------

§24.
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
2. Rada Nadzorcza sktada sie z od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.
3. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na

indywidualne kadencje. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa z chwilg odwotania ze sktadu
Rady Nadzorczej, Smierci albo rezygnacji.
4, Cztonkowie Rady Nadzorczej, bedg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposéb: ---------------
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10.

11.

12.

1) tak dtugo jak Inwestor bedzie Akcjonariuszem - 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej
bedzie powotywanych i odwotywanych przez Inwestora (jako uprawnienie osobiste
Inwestora),

2) tak dtugo jak Naxos bedzie Akcjonariuszem - 2 (dwéch) cztonkéw Rady Nadzorczej

bedzie powotywanych i odwotywanych przez Naxos (jako uprawnienie osobiste Naxos),

3) 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie powotywanych i odwotywanych przez

Walne Zgromadzenie.
Tak dtugo jak Inwestor bedzie pozostawac Akcjonariuszem, Inwestorowi przystugiwaé bedzie
osobiste uprawnienie do powierzania cztonkowi Rady Nadzorczej petnienia funkc;ji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej, cztonkowie Rady Nadzorczej bedg petni¢ swoje
funkcje nieodptatnie, jednakze Spétka zwraca im uzasadnione koszty podrdzy i zakwaterowania

poniesione w zwigzku z udziatem w posiedzeniach Rady Nadzorczej.
Powotanie i odwotanie, odpowiednio, o ktérych mowa w ust. 4 pkt 1) oraz 2) powyzej, nastepuje
poprzez doreczenie Spodfce pisemnego zawiadomienia o, odpowiednio, powotaniu lub odwotaniu,
ktdére to zawiadomienie staje sie skuteczne w dniu jego doreczenia Spofce.

Niezaleznie od uprawnienia osobistego Inwestora oraz Naxos do powotania i odwotania cztonka
Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie uchwatg moze odwotac kazdego cztonka Rady Nadzorczej
z Waznego Powodu. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie
z Waznego Powodu, Akcjonariuszowi, ktéry powotat takiego cztonka, przystuguje prawo do
powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce odwotanego. Cztonek Rady Nadzorczej
odwotany z Waznych Powoddéw nie moze by¢ powotany w sktad Rady Nadzorczej w Roku
Obrotowym, w ktérym nastgpito odwotanie z Waznych Powododw, jak réwniez w nastepnym Roku
Obrotowym. Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie w pozostatych
przypadkach jest wytgczone.

O ile wyraZnie nie zastrzezono inaczej, posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne i zdolne do
podejmowania uchwat, o ile w posiedzeniu bierze udziat co najmniej 1 (jeden) cztonek Rady

Nadzorczej powotany przez Inwestora.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w Warszawie, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej postanowig inaczej.

Z zastrzezeniem ust. 13 ponizej, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow,
chyba ze przepisy odrebne stanowig inacze;.

Oprocz spraw wymienionych w przepisach prawa oraz innych wskazanych w niniejszym Statucie,

uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg miedzy innymi nastepujgce sprawy:
1) zatwierdzenie Rocznego Planu Biznesowego przygotowanego przez Zarzad lub
przygotowanie izatwierdzenie Rocznego Planu Biznesowego, jesli nie zostat on
przygotowany przez Zarzad zgodnie z postanowieniami Statutu;

2) zmiana zatwierdzonego Rocznego Planu Biznesowego;
3) wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzagd umowy — nieprzewidzianej w Rocznym Planie
Biznesowym i jednoczesnie wykraczajgcej poza Zwykty Tok Dziatalnosci — z ktorej
wynikatoby zobowigzanie Spétki do zaptaty kwoty przekraczajacej jednorazowo 500.000
zt (piedset tysiecy ztotych);
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13.

4)

10)

11)
12)
13)

14)

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad powigzanych ze sobg umow —
nieprzewidzianych w Rocznym Planie Biznesowym i jednoczesnie wykraczajgcych poza
Zwykty Tok Dziatalnosci — z ktérych wynikatoby zobowigzanie Spotki do zaptaty tgcznie

kwoty przekraczajgcej 1.000.000 zt (jeden milion ztotych);
wyrazanie zgody na jakiekolwiek Rozporzgdzenie udziatami lub akcjami, objecie lub
nabycie udziatéw lub akcji w innej spodfce, a takze podziat, potgczenie, przeksztatcenie
lub podobna czynnos$é dotyczaca spotki, w ktérej Spodtka posiada udziaty lub akcje; -----
powofanie lub zastgpienie zewnetrznych audytoréw Spotki, ktérzy w kazdym przypadku
muszg zosta¢ wybrani sposrod podmiotow dziatajgcych pod nastepujgcymi markami:
EY, PWC, Deloitte, KPMG, Grant Thornton, Crowe, BDO, HLB Ilub innych
zaakceptowanych przez Naxos;

wyrazanie zgody na dokonanie transakcji pomiedzy Spotkg a Naxos lub Podmiotem
Powigzanym z Naxos albo pomiedzy Spotkg a Inwestorem, Podmiotem Powigzanym

z Inwestorem lub Podmiotem Stowarzyszonym Inwestora;
wyrazanie zgody na zawieranie przez Zarzad umow partnerskich, uméw o podziale
zyskdw lub dotyczgcych optat licencyjnych/subskrypcyjnych lub innych podobnych
porozumien, na mocy ktérych dochody lub zyski Spétki bytyby dzielone z jakgkolwiek

inng osobg lub podmiotem, z wyjatkiem sytuacji, gdy wynikajg ze Zwyktego Toku

Dziatalnosci;
zawieranie, rozwigzywanie oraz zmiany umoéw o prace lub kontraktow menadzerskich
z cztonkami Zarzadu, a takze ustalanie lub zmiana wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzgd umowy kredytu, pozyczki lub umowy
o podobnym charakterze, zwiekszajgcej zadtuzenie Spotki jednorazowo powyzej kwoty
300.000 zt (trzysta tysiecy ztotych), innej niz zatwierdzona w Rocznym Planie

Biznesowym;

uchwalenie regulaminu Zarzadu;
uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej;

wszelkie inne sprawy zastrzezone zgodnie z polskim prawem do wytgcznej kompetencji

Rady Nadzorczej;
wyrazenie zgody na jakiekolwiek dziatanie inne niz Finansowanie Ratunkowe, majace na
celu zwiekszenie catkowitego zadtuzenia finansowego Spodtki, powyzej kwoty
stanowigcej 3,5 (trzy i potkrotnosé) x EBITDA, obliczonej za Rok Obrotowy

poprzedzajacy to dziatanie.

Uchwaty w sprawach zastrzezonych dla Rady Nadzorczej okreslonych w ust. 12 punktach 7) oraz

14) powyzej, zapadajg jednomyslnie, przy czym Rada Nadzorcza jest zdolna do powziecia wyzej

wskazanych uchwat, jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej obecny jest co najmniej jeden cztonek

Rady Nadzorczej powotany przez Naxos. Ujecie w Rocznym Planie Biznesowym dziatarh co do

zasady wymagajacych akceptacji Rady Nadzorczej wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym, nie

zwalnia z obowigzku podjecia odrebnej, stosownej uchwaty przez Rade Nadzorczg. Sprawa, ktora

wymaga uchwaty Rady Nadzorczej wynikajacej z kilku punktéw ustepu 12 powyzej, moze zostac

procedowana po podjeciu wszystkich wymaganych uchwat przez Rade Nadzorczg, a podjecie

jednej z tych uchwat, nie uchyla obowigzku podjecia przez Rade Nadzorczg kolejnych,
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14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

wymaganych Statutem uchwat, w szczegdlnosci wskazanych w ust. 12 punkcie 7) oraz 14)

powyzej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz

w kazdym kwartale Roku Obrotowego.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.
Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zadad zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie z
porzadkiem obrad zgodnym z zadaniem, ktére odbywa sie nie pdzniej niz w terminie 2 (dwdch)

tygodni od dnia otrzymania zgdania.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie przez zaproszenia, w ktérych oznacza sie date, godzine
i miejsce posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad, a takze sposéb wykorzystania srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia.
Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty réwniez w sprawach
nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg
obecni na posiedzeniu oraz zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie
temu nie sprzeciwi. Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia rowniez bez formalnego

zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczgcego

whniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.
Rada nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej

cztonkodw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosc.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. -
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkdéw rady

wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.
§ 25.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie za pomocg listéw poleconych lub przesytek nadanych poczta
kurierska, wystanych co najmniej trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Dzien
wystania listow lub przesytek uwaza sie za dzien ogtoszenia. Zamiast listu poleconego lub przesyiki
nadanej pocztg kurierskg, zawiadomienie moze by¢ wystane Akcjonariuszowi na adres do
doreczen elektronicznych albo pocztg elektroniczng na adres wskazany w rejestrze akcjonariuszy,
jezeli uprzednio wyrazit na to pisemng zgode, podajgc adres, na ktéry zawiadomienie powinno

by¢ wystane.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caty kapitat
zaktadowy Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty. Wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzagdkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byty
umieszczone w porzadku obrad.

5. Uchwaty mozna powzigé pomimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli caty
kapitat zaktadowy Spotki jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegélnych spraw do porzadku obrad. -------

6. 7 zastrzezeniem regulacji ustawowych oraz postanowien Statutu, do waznego podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie nie jest wymagane kworum.

7. Z zastrzezeniem regulacji ustawowych oraz postanowien Statutu, uchwaty podejmowane przez
Walne Zgromadzenie wymagajg zwyktej wiekszosci gtoséw.

8. Z zastrzezeniem pozostatych postanowien Statutu oraz poza sprawami wymienionymi
w przepisach prawa, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) wyrazenie zgody na Rozporzadzenie Akcjami inne niz sprzedaz, z wytgczeniem

Dozwolonego Transferu Akcji,

2) likwidacja oraz rozwigzanie Spotki,

3) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spofki,

4) wyfaczenie prawa poboru Akcjonariuszy do objecia nowych Akgji,

5) potaczenie Spotki,

6) podziat Spotki,

7) przeksztatcenie Spotki,

8) Rozporzadzenie przedsiebiorstwem Spotki lub zorganizowang czescig przedsiebiorstwa
Spotki,

9) zmiana Statutu,

10) obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

11) przeznaczenie $Srodkéw zgromadzonych przez Spétke na wyptate Akcjonariuszowi z
tytutu umorzenia jego Akcji, zgodnie z § 20 Statutu,

12) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spofki i Zarzadu z dziatalnosci Spotki, ---------

13) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki,

14) nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

15) obcigzenie nieruchomosci ograniczonym prawem rzeczowym,

16) nabycie przez Spoétke Akcji wtasnych oraz umarzanie Akcji,

17) ustalenie wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,

18) przymusowy wykup Akcji, o ktérym mowa art. 418 Kodeksu spétek handlowych, --------

19) wybdr biegtego na potrzeby ustalenia ceny wykupu Akgji,

20) ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra bedzie podlegaé wyborowi w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami,

21) udzielenie zgody na dokonanie czynnosci w sprawach zastrzezonych dla kompetenc;ji
Rady Nadzorczej okreslonych w § 24 ust. 12 Umowy, jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazita
stosownej zgody,

22) emisja papieréw wartosciowych zamiennych na akcje lub inkorporujgcych prawo zapisu

na akcje oraz innych niz papiery warto$ciowe instrumentéw przyznajgcych
uprawnionym z tych instrumentéw prawo do zamiany na akcje lub zapisu na akcje. ----
9. Uchwaty w sprawach zastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia okreslonych w:
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10.

ust. 8 punkty 2), 5), 6) 8), 18), 19), 20),
ust. 8 punkt 22) — z wylgczeniem przypadku emisji imiennych warrantéw

subskrypcyjnych w ramach ESOP oraz z wyfaczeniem przypadku emisji w ramach IPO
prawa do akgji, o ktérym mowa w art. 3 pkt. 29) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 646 z pdzn. zm.), ---------=-=---------
ust. 8 punkt 21) — wytacznie w przypadku, gdy uchwata dotyczy wyrazenia zgody
w sprawach zastrzezonych dla kompetencji Rady Nadzorczej okreslonych w § 24 ust. 12
punktach 7) oraz 14), jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazita stosownej zgody, ----------------
ust. 8 punkt 1) z wytgczeniem przypadku Obcigzenia Akcji Inwestora na rzecz bankdw,
dokonywanego w ramach finansowania transakcji finansowaniem bankowym, -----------
ust. 8 punkt 3) w przypadku, gdy w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
zostang wyemitowane Akcje w kapitale zaktadowym Spoétki za cene objecia za jedng
akcje nizsza niz iloraz kwoty 100.203.721,98 zt (sto miliondéw dwiescie trzy tysigce
siedemset dwadzie$cia jeden ztotych 98/100) i liczby akcji w kapitale zaktadowym Spétki
na dzien podejmowania uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spdtki,
z wytgczeniem podwyzszen kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach Finansowania

Ratunkowego oraz w ramach ESOP,
ust. 8 punkt 4) z wytgczeniem wytgczenia prawa poboru Akcjonariuszy do objecia
nowych Akcji przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w ramach ESOP, ----------
ust. 8 punkt 9) z wytgczeniem zmian Statutu Spotki wynikajgcych z: (i) podwyiszen
kapitatu zaktadowego Spétki, w ramach ktérego zostang wyemitowane Akcje w kapitale
zaktadowym Spotki za cene objecia za jedng akcje nizszg niz iloraz kwoty
100.203.721,98 zt (sto milionow dwiescie trzy tysigce siedemset dwadziescia jeden
ztotych 98/100) i liczby akcji w kapitale zaktadowym Spétki na dziern podejmowania
uchwaty o podwyiszeniu kapitatu zaktadowego Spétki, (i) podwyzszern kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach Finansowania Ratunkowego oraz w ramach ESOP, (iii)
PO,

wymagaja jednomyslnosci wszystkich Akcjonariuszy, przy czym Walne Zgromadzenie jest zdolne

do powziecia uchwat w tych sprawach, jezeli sg na nim obecni Naxos oraz Inwestor. ----------------

Uprawnienia Naxos i Inwestora wynikajgce z ust. 9 niniejszego paragrafu nie znajdujg

zastosowania w przypadku wykonywania prawa gtosu z Udziatéw nalezgcych do Naxos lub

Inwestora przez Bank na zasadach okreslonych w § 11 ust. 6.

Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

§ 26.

Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ w Spotce fundusz rezerwowy, rozwoju i inne fundusze z zysku

do podziatu wedtug zasad okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

§27.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek

handlowych.”




